О деятельности ТОО «Samruk-Kazyna Ondeu»:
Общая характеристика предприятия и стратегическая цель предприятия и ее корректировка в течение последних 7 лет

ТОО «Samruk-Kazyna Ondeu» (далее – ТОО «SKO») создано 28 ноября 2008 года во исполнение поручения Президента Республики Казахстан по «Созданию специальной компании, которая будет заниматься проектами химической отрасли».

С момента создания Компании принято 3 стратегии развития.

Стратегия 2012 года предполагала становление ТОО «SKO» одним из лидеров химической отрасли в Евразийском экономическом союзе посредством монетизации сырьевого преимущества, диверсификации производства, в том числе через организацию полноценного маркетинга и собственной сети продаж. В этот период Компанией развиваются такие проекты как Полиэтилен, Полипропилен, Серная кислота, Глифосат и каустик, ГТС и инфраструктура двух СЭЗов. 

В 2018 году, принимается решение об оптимизации в компактную компанию, в результате передаются крупные капитальные проекты, которые находились на этапе строительства, в доверительное управление в КазМунайГаз (далее – КМГ) и Самрук-Казына Констракшн. Также в 2019 году в КМГ передаются еще два крупных проекта: Полиэтилен и ГСУ. 

В 2021 году было принято решение о трансформации ТОО «SKO» и пересмотру Стратегии, разработка которой заняло 1,5 года.  28 октября 2022г была утверждена новая Стратегия компании, где предусмотрены следующие задачи:

· передача непрофильных активов; 

· оздоровление текущих объектов и улучшение финансовых показателей;

· реализации новых инвестиционных проектов, где в основном фокус идет на мало- и среднетоннажную химию.
В портфеле ТОО «SKO» находится 6 активов, ранее было 10.
В рамках трансформации, 4 проекта были выведены из портфеля ТОО «SKO» – KLPE, Силлено, и 89% доли KPI были переданы в рамках внутрихолдинговой передачи в КМГ в 2022 г., и доля СЭЗ «НИНТ» передана в КУС, в рамках синергии по инфраструктурным проектам. 

3 проекта планируются к передаче в 2023 г. – инфраструктурные проекты (СЭЗ ХПТ и непрофильные инфраструктурные объекты ТОО «ХИМ-плюс»), и ТОО «Полимер Продакшн» в рамках проектов нефтехимического кластера в КМГ по аналогии с ТОО «KPI Inc», ТОО «KLPE».

В результате, в портфеле ТОО «SKO» будет 4 актива: ССАП, Хим Плюс, КУС и KPI 9.5%.
Виды производимой продукции, объемы производства (в денежном выражении, в тоннах)
ТОО «SSAP» - серная кислота 
ТОО «Полимер Продакшн» - БОПП пленка, ПМ мешки

ТОО «ХИМ-плюс» - жидкие гербициды, гранулированные гербициды на основе глифосата.
Производственные показатели за 2022:
ТОО «SSAP» серная кислота - 175,339 тыс. тонн
ТОО «Полимер Продакшн»: БОПП пленка – 5299 тонн
                                                Полипропиленовые мешки – 15 475,55 тыс. тонн

ТОО «ХИМ-плюс»: Жидкий гербицид – 603 тыс. тонн
                                 Гранулированный гербицид – 12 тонн

Емкость внутреннего и внешнего рынка, доля экспорта и импорта и перспективы развития рынка, а также динамика изменений в соотношениях экспорта и импорта Перечень экспортоориентированной продукции

Доля участия SSAP на рынке РК по производству серной кислоты составляет 6,6%, общий рынок составляет более 3,5 млн. тонн.

Доля участия Хим-плюс составляет 13% на рынке РК, объем рынка глифосатных гербицидов (глифосат 540г/л)

  Доля участия Полимер Продакшн на рынке РК по производству полипропиленовых мешков составляет 10,6%, по производству БОПП пленки Полимер Продакшн является единственным производителем в РК.

Емкость внутреннего рынка указана в презентации, по внешнему рынку точных исследований не проводились, основной рынок сбыта – внутренний.
Обзор текущего соотношения импорта/экспорта приложен.

Располагая существенными запасами углеводородного сырья, Казахстан обладает потенциалом превращения в значимого регионального игрока в химической отрасли. Однако, в настоящее время доля химической промышленности составляет лишь 1% ВВП Казахстана, ее ВДС в настоящее время вдвое меньше уровня 1991 года.

Номинальный рост объемов продуктов химический промышленности Казахстана за 10 лет составил 3.2х, тогда как рост физического объема продукции только 1.7х 

Номинальный рост объемов производства резиновых и пластмассовых изделий в Казахстане за 10 лет составил 2.2х, тогда как рост физического объема продукции только 1.6х 

Сальдо торгового баланса химической продукции Казахстана является «отрицательным» по всем торговым позициям. 

Позитивный чистый экспорт наблюдается только в группе: “неорганическая химия; соединения редкоземельных металлов и радиоактивных элементов”, где 3/4 всего экспорта группы дают соединения радиоактивных элементов – уран

По остальным группам товаров химической продукции объем импортируемого товара превосходит экспорт в 10 раз

Изменения в товарной номенклатуре, появление новых продукций
По анализу ТОО «SKO» был сформирован список из 130 товарных групп, которые подвернулись дальнейшему «отсечению» по следующим критериям:

1)
отсутствие сырья для производства; 

2)
товары, исключённые из общего списка ввиду сложности производства - производство определенных товаров представляет собой сложный процесс, состоящий из нескольких этапов и 3-4 компонентов сырья. Например, «Поликарбонаты» (ТНВЭД 390740) производятся путем реакции Бисфенола А и Фосгена. Фосген производиться из хлора и углекислого газа, тогда как Бисфенол А производиться путем конденсации фенола с ацетоном. Учитывая сложности и многокомпонентность, такие продукты были «отсечены» от дальнейшего анализа;

3)
товары, потребление которых в РК находится на низком уровне;

4)
товары с низким экспортным потенциалом ввиду высоких логистических затрат или малого размера глобального рынка.

После отсечения товаров по вышеуказанным критериям, ряд товаров были возвращены в список ввиду их рыночного потенциала на рынке РК и синергии с производством отобранных продуктов. В список таких товаров вошли серная кислота, сульфат аммония и пероксид водорода. В дальнейшем список продуктов был проанализирован на предмет окупаемости, капитальных затрат, доступа к технологиям. Анализ показал, что реализация всех продуктов является потенциально перспективной.
Заказчик продукции предприятия 
Заказ продукции групп предприятии ТОО «SKO» осуществляется на прямую у производителей.
Обеспеченность сопутствующими материалами, компонентами, сырьем для производства основной продукции
Так, ТОО «ХИМ-плюс» является производителем жидких гербицидов (мощность до 2,9 млн. л. в год) и гранулированных гербицидов (мощность до 1000 тонн в год) их основным сырьем является глифосат (формулят) из Китая. За период с начала 2022 года по настоящее время ТОО Хим-плюс приобретено более 500 тыс. литров глифосата
ТОО «Полимер Продакшн» является производителем биаксально-ориентированных полипропиленовых пленок (мощность 10 200 тонн в год), полипропиленовые мешки (мощность 24 млн. штук в год) и полиэтиленовых пленок (мощность 4 125 тн в год) сырье для производимых продукции закупаются с компании SOСAR (Айзербайджан). 

Степногорский сернокислотный завод (SSAP) производитель товарной серной кислоты (мощность 193 тыс. тонн в год) для производства продукции является гранулированная сера поставляемая ТОО «Тенгизшевройл».

Интегрированный газохимический комплекс ТОО «KPI» производитель полипропилена (мощность 500 тыс. тонн) сырьем служит пропан с ТОО «Тенгизшевройл». 

В каких компонентах нуждается предприятие, Казахстан и соседние страны в том числе ЕАЭС (потенциальные импортеры продукции предприятия)
Полипропилен отечественного производства, вопрос детально писан в проблемных вопросах по «Полимер Продакшн»
Востребованность в открытии новых производств, новых заводов по выпуску требующихся материалов для выпуска основной продукции и развитие экспортного потенциала
Раздел новые проекты раскрывает ответ на этот вопрос
Доля отечественного содержания (сырья, материалов, веществ и компонентов, а также услуг в выпускаемой продукции по отдельным категориям товаров и услуг)
Доля отечественного сырья, сопутствующих материалов и услуг
По итогам 2022 года доля закупок отечественных товаров необходимых для производства составила 12%.
Меры, принятые для снижения себестоимости производимой продукции
По итогам 2022 г. экономия общих административных расходов по группе компаний ТОО «SK Ondeu» составила 19%, в денежном выражении 1 066 млн. тенге

Диверсификация экономики, внедрение инноваций 
Вопрос раскрыт в разделе НИОКР

Внедрение цифровых технологий в бизнес процессы предприятий
Заводы новые, технологическое оборудование соответствует современным стандартам
Наличие смежных производств, общая информация
Отсутствует
Динамика численности работников за последние 7 лет 
Количество открытых новых рабочих мест в разрезе по годам отражено в разделе новые проекты
Текущая численность сотрудников на предприятиях ТОО «SKO» 810 человек
Текущая фактическая численность работников на предприятиях Группы Компаний ТОО «SKO» составляет 810 человек, из которых 84% (или 682 человек) производственный персонал. Административный управленческий персонал составляет 16% (или 128 человек).

В разрезе предприятий численность указана в таблице: 

	 №
	Наименование 
	Численность АУП, чел.
	Численность ПП, чел.

	1
	ТОО "Samruk-Kazyna Ondeu"
	33
	0

	2
	ТОО "SSAP"
	24
	193

	3
	ТОО "ХИМ-плюс"
	22
	21

	4
	ТОО "Полимер Продакшн"
	21
	224

	5
	ТОО "KUS"
	28
	244

	 
	ИТОГО 
	128
	682


